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Setrata pues, de recordar. No se debe dar malos usos a recuerdo. No debe agotarse en una nostalgica contemplacion
de tiemposidos pero tampoco utilizarse para exacerbar rencores, o parajustificar venganzas como ocurre hoy en dia con
lamentabl e frecuencia

El recuerdo es la Unica herramienta que permite @ hombre incurrir en laosadiade moddar € futuro, tarea ardua s
las hay, pocas veces exitosa, pero indudible. De otro modo estara condenado a repetir inacabablemente o que ya paso.
Cabe afiadir que fracasara en ta intento todo recuerdo que no sea agudamente critico, y sobre todo, honesto.

No se puede evocar €l pasado de las residencias sin pensar en e del Hospita, ni disociar ambos de lo que sucediaen
el pais. Lamentablemente muchos ignoran, pretenden ignorar, o distorsionan lo ocurrido en la Argentina durante los
ultimos ochenta afios.

Entre 1930 y 1943 imper6 €l fraude, que impidi6 a la ciudadania argentina g ercer sus derechos. La inevitable
reaccion tomo la forma de un golpe militar, de ideologia fascista. Pocos meses después, 151 hombres valientes,
representantes de lo mejor de laintelectualidad argentina, firmaron un manifiesto en el que pedian libertad de reunion y
de prensa, € retorno ala democraciay el pleno imperio de la Congtitucion.

Por este ddlito de opinidn, fueron ignominiosamente expulsados de sus catedras y de todo otro cargo o funcién de
gobierno. Entre los cordobeses que corrieron tal suerte habia algunos médicos. Hubieron podido refugiarse en sus
consultorios, en sus clinicasy esperar a que pasara el temporal. Pero algunos de ellos tuvieron el coraje de sofiar suefios
imposibles.

Eligieron crear practicamente de lanada, agoinédito en nuestro medio: Una I nstitucién donde se practicaramedicina
con criterios de excelencia, donde se gerciera tanto la sacra vocacion de ensefiar en libertad, como la pulsion de
investigar. En una palabra, sofiaron con un Hospital moderno.

Contrariando todo prondstico sensato, la gesta tuvo éxito. En 1948 se reunié una Asamblea Constitutiva, presidida
por Severo Amuchéstegui, con la presencia de 89 profesionales. Tras 9 afios de esfuerzos sobrehumanos, el Hospita
abrio sus puertas €l 30 de Septiembre de 1957. Abrieron sus puertas €l Hospitd asistencial y € Hospital docente, a
unisono. No podia ser de otra manera por pensar como pensaban, y sentir como sentian los que lo fundaron.

Ladocenciafueinicialmenteinformal, ya que se incorporaron alainstitucién profesionales de diversos antecedentes
y en diferentes etapas de su aprendizge. Desde e principio existieron los médicos internos, de funciones y
responsabilidades parecidas a los que hoy llevan el mismo nombre. Otros trabgaban y aprendian sin rétulo aguno. El
Hospita docente, verdadera academia en € sentido platonico del término, albergd atodosy dio a cadaunolo megor de
si.

En aquellos afios tempranos bebieron de esta fuente varios que luego brillaron con luz propia: Federico Garzén
Maceda, Genaro Pamieri, Eduardo Wyse, Hugo Palmero, José L uis Campra, Rolando Maldonado, Ricardo Catini, Jorge
Mercado Luna, Enrique Caeiro, y Carlos Beltran. Puede haber habido otros, por cuya omisién me discul po.
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PRIMEROS ANOS DE DOCENCIA

Desde € principio se advirtié lanecesidad de dotar ala docenciay alainvestigacion de una estructura coherente y
de la imprescindible financiacion. Con tal fin se cred la Fundacion para € Progreso de la Medicina en 1961. La
ensefianza de las cuatro grandes especialidades, por €l sistema de residencias, se instituyd forma mente en 1965 bgo la
tutela de Ricardo Catini, cuya exitosa gestion le proporciond los sdlidos cimientos sobre |os que se ha mantenido erguida
desde entonces. Es oportuno mencionar aqui que € Hospital fue la primera Institucion privada del pais en contar con
resdencias en Medicina Interna, Cirugia, Tocoginecologia y Pediatria, situacion de privilegio que mantuvo durante
bastantes afios.

Llegué a Hospital en 1968, y encontré un peculiar, estimulante, y a veces sorprendente equipo de residentes:
Humberto Flores y Manuel Goyanes en Cirugia General. Emilio Palazzo y Julio Busaniche en Medicina Interna.
Fernando Garcia Montafio y Noemi Cércar en Tocoginecol ogia. Pedro Moyay Ernesto Diaz Moyano en Pediatria

jQué conjunto!

Como es facil imaginar, € concepto anglosgén de disciplina les era por completo geno, 1o que era més que
compensado por su avidez de gprender. Tan pronto percibieron que un minimo de orden era condicion indispensable para
la transferencia de conocimientos y para la adquisicidn de experiencias, todo marchd sobre ruedas, con aguin reventén
ocasional pero sin ninglin accidente mayor.

Los Ingructores de Residentes o Monitores de Docencia eran Maria Rosa Helman, Eduardo de Arteaga, Carlos
Beltran, y Don Agustin, quien me transfirié esta responsabilidad. Entre todos formamos la Comisién de Docencia, que
no sufrié modificaciones durante muchos afios.

Un lugar vital en la estructura docente estaba ocupado por Oscar Mangini, patdlogo contratado por la Fundacién,
quien renovo el Servicio de Anatomia Patolégica. El Hospital era entonces la Gnica Institucion privada del pais donde
se practicaban autops as minuciosas que proporcionaban material paraadmirables reuniones anatcomocl inicas que tenian
lugar todas las semanas.

Era bien sabido entonces que la introduccion de residencias médicas en instituciones que nacieron sin ellas, con
frecuencia generaba resistencias, que ocasionamente las llevaron a fracaso. El Hospita no constituyd una excepcién,
pero la oposicion fue de poca monta, y muy pronto |os residentes fueron aceptados como parte imprescindible de la
estructura asistencial .

Fue sorprendente y gratificante a la vez, la espontaneidad y la buena voluntad con que se fueron sumando ala
docencialamayoria de los que tuvieron la oportunidad de hacerlo. Demasiado numerosos para ser evocados hoy, lessigo
estando profundamente agradecido por su desinteresada colaboraci on.

Parasituar a estaaudienciaen el contexto histérico, lesdiré que viviamos todavialos afios de lainocencia. El sstema
de mutuales'y obras socia es estaba en pafiadles y no osaba decirnos como practicar nuestro arte. En el manejo de nuestro
plan de atencion médica prepaga, se prestaba mas atencion a cuidado del paciente que a las finanzas del sstema. La
violencia alimentada por ideologias ya estaba presente, pero todavia era ignorada o minimizada por la mayoria. Y
aunque ustedes no lo crean, la industria farmacéutica todavia no se habia aduefiado de la Medicina.

Lo esencia de la ensefianza consistia en un pausado discurrir peripatético por consultorios, internado, quiréfanosy
biblioteca. Habia urgencias y emergencias, por cierto, pero todavia no se percibia la tirania de una desmedida carga
asistencial ni laangustia por el tiempo que no acanza.

El ambiente parecia serio y mesurado, pero el espiritu festivo de la estudiantina estaba a flor de piel, y no solo entre
losresidentes. Se sucedieron asi episodios memorables, muchas veces hilarantes, otras exasperantes pero que casi medio
siglo después, a la luz de la nostalgia, pueden ser percibidos con cierta ecuanimidad. Tales episodios debieran ser
recopilados en un anecdotario antes de que los memoriosos partan, registro que debiera ser permanentemente
actuaizado con el aporte de las maldades y geniadidades de |as nuevas generaciones de residentes.

Propongo formamente al Departamento de Docencia que se designe con ta fin una Comisién de la Memoria,
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constituida por Eduardo Noguera, Ernesto Diaz Moyano, Miguel Ferndndez Vocos, y € Negro Castro, bgo la
presidencia de Emilio Palazzo, quien asumira la responsabilidad de minimizar desmadres en el seno de la misma.

No puedo dgjar de recordar € rito anual de los concursos. El Tribunal fue el mismo durante muchos afios: Calixto
Nufiez, Don Agustin, Cachilo Pérez y Eduardo de Arteaga. Frente a ellos transpiraron muchos que eventualmente
Ilegaron aregir los destinos de la Ingtitucion. No podian sospechar estas victimas que, en los interva os entre sesudas
deliberaciones, los miembros del Tribunal se divertian como adolescentes, en un inacabable ir y venir de anécdotas
chispeantes y ocasional mente irreverentes.

Contando con tan magnifica estructura no fue dificil obtener para el Programa Docente la aprobacion del Consgjo
Naciond de Residencias Médicas, y del Consegjo de Residencias para la Saud de Cérdoba. El éxito de las primeras
cuatro residenciasy el ava de los organismos oficia es desperto el interés de otros Servicios que se sumaron al sistema.
Seincrement6 asi su nimero, de manera casi explosiva, en pocos afios.

Recuerdo una sola frustracion: Alrededor de 1970 propuse al Directorio la asociacion de nuestro Programa Docente
con una de las dos Facultades de Medicina, de modo que el Hospital se convirtiera en parte de una Escuela Universitaria
de Graduados. Laidea no prosperd y se debi6 esperar varios lustros para que maduraray seinstrumentaraalgo parecido.

Asumo laresponsabilidad por agunos proyectos que fracasaron por mi escasa vocacion por los conflictos. Creo que
la mayor falencia fue no haber ensefiado |os rudimentos de las ciencias basicas y no haber impuesto la obligacion de
llevar a cabo, durante la residencia, un proyecto de investigacion serio, que permitiera a los educandos familiarizarse
con & método cientifico, desarrollar un espiritu critico, y eventual mente aspirar a doctorado.

Alrededor de 1985, € programa de educacion de graduados habia adquirido una inercia propia y prosperaba sin
requerir demasiada atencion. Como casi sempre ocurre cuando € responsable de un proyecto se eternizaen el cargo, €
sistema perdio creatividad y se anquiloso. Cuando alguien tuvo labuena idea de cambiar al jefe, esdecir ami persona,
tuvo lugar un bienvenido proceso de renovacion, cuyo resultado es la espléndidarealidad actual.

Dd andlissdeaquelos afios se podrian derivar algunas ensefianzas, de las que sel eccionaré solamente una. Cuando
oigan ustedes hablar de un proyecto irredizable, quijotesco, descabellado, les pido que piensen que éstos suelen ser
epitetos que los sensatos y 10s cuerdos propinan alos romanticos, a los poetas, a los poseidos por la sacra obsesion de
meorar el mundo. Al finy al cabo de un proyecto asi surgieron el Hospita y la Docencia que nos convoca hoy.
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