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S | Hospital Privado cumplird cuarenta afios dentro
de algunas semanas. Por razones mds relaciona-
das con lo mdgico que con lo logico, los aniversa-
sl 1108 qUi€ jalonan décadas suelen ser objeto de par-
tlcular atencion, e inducen a reflexionar sobre pasados,
presentes y futuros. Pluralizo porque habrd tantos de ellos
como mentes que reflexionen, siendo todos ellos vdlidos en
mayor o menor medida. El pasado que evoco, el presen-
te que analizo y el futuro que presiento en relacion con
nuestra Institucion son diferentes de los demds, necesaria-
mente incompletos vy tefiidos de subjetividad. Conciente de
sus limitaciones, los someto a la benevolencia del lector.

Tales evocaciones y andlisis no pasarian de ser un
ejercicio mds o menos fiitil si no nos ayudaran a entender
el presente, y sobre todo, a modelar el futuro. Se ha dicho
que la “Historia se escribe para corregir el porvenir”. Ca-
be afiadir que fracasard en tal intento toda historia que no
sea agudamente critica, y sobre todo, honesta.

Alld por 1946, un grupo de profesionales, que incluia
muchos de los mejores de su época, debié abandonar la
Universidad a la que dedicaban sus mejores esfuerzos por
razones de conciencia. Frustrados en sus aspiraciones de
aprender, ensefiar e investigar en el seno de su alma mater,
decidieron crear una Institucién - vinica en su momento -
que les permitiera hacerlo en un dmbito protector, aislado
de las tormentas politicas que desgarraban el pais. El Ac-
ta Fundacional se firmo en 1948, y el Hospital abrid sus
puertas en 1957.

La Institucion debic adoptar la figura juridica de so-
ciedad andnima, iinica posible considerando las circuns-
tancias que signaron su concepcion. Ello fue la causa de
innumerables dificultades - que persisten hasta hoy - ya
que el poder de decision quedd atomizado entre numerosos
accionistas quienes, aun coincidiendo en los preceptos fun-
dacionales, podian diferir marcadamente en su implemen-
tacion.

La primera gran dificultad emanada de dicha figura
Juridica, residio en la financiacion de la investigacion y de
la docencia. Se intento superarla por medio de la Funda-
cion para el Progreso de la Medicina, autorizada a funcio-
nar en 1962. Fue creada por el Hospital para posibilitar
la investigacion y la docencia en el seno de la Institucion.
Tal concepcion, de avanzada en su momento, fue imperfec-
tamente instrumentada, y lamentablemente el Hospital y su
Fundacion siguieron caminos separados, no siempre para-
lelos.

La Fundacion financié proyectos de investigacion, pe-
ro no en la medida de lo requerido. Faltaron tanto una
agresiva biisqueda de fuentes de financiamiento, como la

identificacion de profesionales potencialmente productivos,
seguida de su apoyo econdmico sistemdtico.

La docencia tuvo mejor suerte. Se decidio implemen-
tar inicialmente un programa de entrenamiento de gradua-
dos bajo la forma de residencias médicas, que se concreté
en 1966. El Hospital fue el primero del pais que conté con
residencias en las cuatro especialidades bdsicas, reconoci-
das por el Consejo Nacional de Residencias Médicas en
1969. Con el paso del tiempo se multiplicaron las residen-
cias y se introdujeron otras modalidades educativas para
graduados. Estudian hoy en el Hospital 42 residentes re-
partidos en diez especialidades, con planes cuya duracion
oscila entre 4 v 5 aiios. Se desempeiian también en el Hos-
pital 10 becarios y 10 concurrentes, algunos en las especia-
lidades que albergan residentes, y otros en nueve adiciona-
les.

En 1990 se concreté otra aspiracion fundacional, la
educacion de pregrado. Ello fue posible gracias a la afi-
liacion del Hospital con la Universidad Catélica de Cdrdo-
ba, diez de cuyos alumnos cursan con nosotros fodas las
materias de los dos iltimos afios de la carrera.

No resultard facil para muchos imaginar la financia-
cion de la prdctica médica en 1957, dividida entre pacien-
tes que pagaban al contado por su atencion, y los “de ca-
ridad” relegados a los hospitales piiblicos. La emergencia
del proletariado industrial y la consolidacion de la clase
media, 0bligé a considerar otras alternativas. Fue asi co-
mo -con el asesoramiento de la Kaiser Foundation- se im-
plementd en 1962 el Plan de la Salud para la Comunidad,
primer sistema de atencion médica prepaga del pais. Se
afiadieron luego otras modalidades de cobertura, atendién-
dose ahora en el Hospital 41.000 afiliados.

Considerando las calificaciones de los Fundadores,
Jue natural que la prdctica de las Ciencias Médicas se Ile-
vara a cabo inicialmente de manera excelente. El Hospital
Jue durante afios un centro de referencia incomparable e
indiscutido en nuestro medio. Ello dejo de ser asi por el
surgimiento de otras instituciones, que lo relegaron a se-
gundo término en mds de una manera y en mds de una es-
pecialidad. Se puede identificar varias causas potencial-
mente responsables, entre las que cabe mencionar : 1) La
carencia de una conduccion unificada, coherente, que per-
mitiera responder eficazmente a los cambios - ocasional-
mente cataclismicos - que sacudieron nuestra sociedad. 2)
La escasa experiencia empresarial de quienes dirigieron la
Institucion durante dilatados periodos. 3) La falta de cri-
terios estables acerca del crecimiento v del desarrollo futu-
ro del Hospital, y en especial, acerca de la incorporacion
de recursos humanos, que durante lustros quedo librada a
decisiones individuales, no siempre iluminadas por crite-
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rios de excelencia.

A pesar de todo ello, gracias a las cualidades de su
cuerpo profesional y a una persistente ayuda divina, el
Hospital pudo capear temporales que ocasionalmente ame-
nazaron su supervivencia y desarrollar una prdctica de las
Ciencias Médicas comparable a las mejores del pais. Te-
diosa seria la enumeracion de todos los datos que avalan
esta aseveracion, pero me veo obligado por ella a mencio-
nar algunos.

La calidad de los servicios prestados por una institu-
cion puede intuirse a partir de los mds complejos, como
son hoy los transplantes de drganos. Ellos requieren, no
solo una profunda capacitacion de los profesionales res-
ponsables de los mismos, sino también una coherente tra-
ma de apoyo que involucra a la casi totalidad de las espe-
cialidades y de los servicios auxiliares, que deben actuali-
zarse para responder eficazmente a las demandas de pro-
cedimientos tan complicados. Permitaseme decir al res-
pecto que :

En el Hospital se realizaron los primeros transplantes
de higado, pulmon, corazon y médula ésea que ruvieron lu-
gar en nuestro medio.

El Hospital fue durante varios afios, la tnica Institu-
cion del pais autorizada por el organismo competente del
Gobierno Nacional para llevar a cabo cuatro diferentes ti-
pos de transplantes.

Se han efectuado hasta ahora los siguientes :

Setentay cinco de médula dsea, 28 alogénicos y 47 au-
16logos, con una supervivencia global de 71,5 % para los
primeros y de 74,5 % para los segundos.

Veintitrés cardiacos, con una supervivencia a 7 afos
del 7 3%.

Cuatrocientos sesenta v seis de riiion , 70% de ellos de
donantes cadavéricos. La supervivencia del injerto a los 5
afios fue 78 % para éstos, 83 % para rifiones de donantes
vivos semi idénticos, y 97 % para los donantes idénricos.

Cinco transplantes hepdticos en 4 pacientes con resul-
tados insatisfactorios por lo que el programa fue cancela-
do.

Uno de pulmon, estando el recepror en buena salud
trece meses después.

En el futuro proximo se implementard el programa de
transplantes de pdncreas y se considera la reiniciacion de
los de higado en el futuro mediato.

Estos y otros logros quizd menos espectaculares, pero
igualmente importantes para el futuro de la Institucion,
Jueron conseguidos en buena medida gracias a un gran nii-
mero de jovenes profesionales, motivados y entusiastas,
nuchos de ellos entrenados en centros de excelencia, y que
constituyen la sangre nueva que nutrird el Hospital del

proximo milenio.

¢ Qué nos deparard el futuro ? Sin duda estard seve-
ramente condicionado por el comportamiento de la socie-
dad a la que servimos, y por factores econdmicos incontro-
lables vy con frecuencia imprevisibles.

Pero es mucho lo que podemos hacer por nosotros
mismos, empezando por no repetir los errores del pasado,
para lo cual el requisito fundamental es no ignorarlos. En
un ambiente tan competitivo como el que nos rodea, es im-
prescindible desarrollar intensivamente nuestras ventajas
comparativas, y en particular la inteligencia, la formacion
v el entusiasmo de nuestros colegas mds jévenes, muchos
de los cuales ven frustrada su gran potencialidad de pro-
greso por falta de apoyo institucional.

No son éstas épocas que toleren complacencias ni 1i-
mideces. Se requiere imaginacion para “sofiar suefios im-
posibles” y audacia para transformarlos en realidades.
Solamente asi podremos emular a nuestros mayores que
cercenaron los lazos que los unian a lo que mds querian, su
Universidad, por no aceptar imposiciones incompatibles
con sus principios. Sofiaron este Hospital que crearon sor-
teando obstdculos aparentemente invencibles, y que es el
legado que debemos honrar perfecciondndolo. Solamente
asi podremos llegar fortalecidos al 50° aniversario, para
concretar entonces la Segunde Fundacion, colocando la
piedra fundamental de la Escuela de Medicina. Ello cons-

tituird la coronacion de lo sofiado por aquellos lejanos dias
de 1946,

Dr. Alberto Achaval

En este afio 1997,

celebramos el
40 Aniversario dei
Hospital Privado
y los 15 aiios de la Revista
“Experiencia Médic.
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